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Introduccion

El control interno Municipal es de vital importancia para el logro de objetivos
institucionales por lo cual la Municipalidad de San Manuel Chaparron, Jalapa realiza
su presente informe anual de control interno con sus respectivos anexos con base
a las ordenanzas establecidas por la Contraloria General de Cuentas, cumpliendo
con el Sistema Nacional de Control Interno Gubernamental SINACIG, en el cual
previo al presente informe se realizaron los documentos requeridos por el sistema
mencionado que son La Matriz de Evaluacion de Riesgos en la cual se detallan los
riesgos a los que esta expuesta la Municipalidad para el logro de sus objetivos
Estratégicos, Operativos, Financieros y de Cumplimiento Normativo en la matriz se
detallan las areas evaluadas, los riesgos identificados, la probabilidad de ocurrencia
y la Severidad o impacto, que estos podrian tener en cada uno de los riesgos
detallados, determinando el Riesgo Inherente, estableciendo controles mitigadores
para cada uno; el Mapa de Riesgos donde se detalle un resumen de los riesgos por
su referencia, probabilidad de ocurrencia, severidad o impacto, y se detallan
graficamente como se encuentra el nivel de riesgo de la Municipalidad; el Plan de
Trabajo donde se detallan los riesgos, referencia de riesgos, nivel de riesgo residual,
controles recomendados, prioridad para su implementacion, controles para su

implementacion, recursos y responsables.

En el presente informe se detallan los componentes de control interno de la
Municipalidad siendo las normas relativas al entorno de control y gobernanza,
normas relativas de evaluaciéon de riesgos, normas relativas de las actividades de
control, normas relativas de la informacién y comunicacion y normas relativas de las
actividades de supervision, para cumplir con un adecuado manejo de Control Interno
en la Municipalidad. Asi como sus respectivos anexos que son: la matriz de

evaluacion de riesgos, el mapa de riesgos, el plan de trabajo de evaluacion de
riesgos y la matriz de continuidad de evaluacion de riesgos, los cuales se

desarrollan para mejorar el control interno municipal.



Fundamento Legal

El presente Informe se elabora para dar cumplimiento a las ordenanzas del ente
rector de fiscalizacion en Guatemala que es la Contraloria General de Cuentas,
tomando en cuenta lo establecido en la legislacion vigente aplicable como lo es la
Constitucion Politica de la Republica de Guatemala, ElI Decreto 12-2002 del
Congreso de la Republica, Cédigo Municipal y sus reformas, Decreto 31-2002 del
Congreso de la Republica, Ley Organica de la Contraloria General de Cuentas y
Acuerdo A-028-2021 del Contralor General de Cuentas, que aprueba el Sistema

Nacional de Control Interno Gubernamental SINACIG.

Objetivos

General

Disefiar un sistema de control interno con base a lo establecido en el Sistema
Nacional de Control Interno Gubernamental SINACIG, para mejorar los procesos
realizados por la municipalidad, para lograr cumplir con los objetivos institucionales,

mejorando los procesos administrativos, operativos y financieros.

Especificos

Realizar evaluaciones al control interno municipal en los procesos tanto
administrativos como financieros, para identificar los posibles riesgos a los que esta
expuesta la Administracion Municipal, estableciendo los controles mitigadores con

los que cuenta la Municipalidad.

Presentar graficamente los riesgos a los que esta expuesta la Municipalidad para
poder identificar la situacion en la que se encuentra en cuanto a la probabilidad de
ocurrencia y la severidad o impacto, que estos puedan tener en la administracion

Municipal.

Proponer un plan de trabajo para mejorar el control interno y asi poder mitigar de
forma adecuada los riesgos a los que esta expuesta la administracion Municipal

para poder cumplir con la legislacion vigente aplicable de manera oportuna.



Alcance

El control interno es aplicable a todos los procesos realizados por la Administracion
Municipal, buscando lograr el cumplimiento de los planes de trabajo establecidos,
con la participacion de todo el personal municipal, tomando acciones asignadas en
los planes de trabajo para cumplir con las politicas, procedimientos institucionales,

con las leyes y regulaciones aplicables a la Municipalidad.

Resultados de los componentes del control interno

Entorno de Control y Gobernanza.

Entre las actividades en cumplimiento con las normas relativas al control y
gobernanza la Municipalidad de San Manuel Chaparrén, cuenta con su Codigo de
Etica, aprobado por la Maxima Autoridad, el cual es de cumplimiento obligatorio por
parte de todo el personal de la Municipalidad y ha sido difundido adecuadamente,
por lo que ya es de conocimiento de todos los empleados municipales, asi como su
respectivo reglamento, para que los empleados cuenten con principios y valores
eticos, y de esta manera mejorar en control interno en todas las actividades de la
administracion municipal, ademas la municipalidad cuenta con su politica de
prevencion de la corrupcién en la que se detallan los diferentes mecanismos de
prevencion y actividades que fomenten la prevencién de actos de corrupcién, en
todos los procesos realizados por los empleados municipales. La municipalidad
cuenta con la Unidad de Auditoria Interna Municipal en la cual labora un profesional
del area Colegiado Activo Guatemalteco con experiencia en la administracion
Municipal, quien cuenta con acceso a los sistemas informaticos proporcionados por
las respectivas instituciones como lo es el Ministerio de Finanzas Publicas con el
Sistema de Contabilidad Integrada para Gobiernos Locales SICOIN GL, la
Contraloria General de Cuentas con el Sistema de Auditoria Gubernamental para
las Unidades de Auditoria Interna SAG-UDAI-WEB. La Municipalidad cuenta con su
Mision, Vision, Objetivos, metas y valores que cada empelado municipal debe
conocer y cumplir para lograr el cumplimiento adecuado del Plan Operativo Anual
para poder alcanzar los objetivos y metas institucionales establecidas. La



municipalidad cuenta con el area de Recursos Humanos lo cual se ha implementado
para mejorar el control sobre las actividades del personal, esto para tener control
sobre la ubicacién y tareas asignadas, mejorando el control interno ya que también
se ha implementado un libro de asistencia de control de horario de entrada y salida
del personal con el cual se logra tener el aseguramiento de que todo el personal
cumple con presentarse en el horario establecido, asi también la municipalidad se
encuentra en proceso de formulacion de un programa de capacitacion del personal
y en proceso de creacion de politicas de seleccidon, contratacién, desarrollo y
retencion del personal, esto para que cada area cuente con el personal adecuado y
gue estos realicen las actividades asignadas con motivacion y de la mejor manera.
Ademas, la Municipalidad cumple con la rendicion de cuentas oportuna ante las
diferentes entidades que requieren informacién sobre la situacion financiera y
administrativa, con los reportes generados directamente por los sistemas

proporcionados para el efecto, cumpliendo con la legislacion vigente aplicable.

Evaluacion de Riesgos.

Entre las actividades en cumplimiento con las normas relativas a la evaluacion de
riesgos la Municipalidad de San Manuel Chaparron, cumple con la elaboracion y
presentacion de su Plan Operativo Anual POA a las instituciones correspondientes,
asi como la elaboracibn de otros planes como lo es Plan Estratégico
Interinstitucional PEI y Plan Operativo Multianual POM, los cuales la maxima
autoridad municipal busca cumplir oportunamente para mejorar los procesos de
gobernanza local y desarrollo del Municipio, considerando cambios en la estructura
organizacional necesarios debido a la modernizacion, para el desarrollo de
actividades y lograr el cumplimiento de objetivos institucionales. La maxima
autoridad trabaja aplicando principios orientados al fortalecimiento, del desarrollo
local por medio de actividades que mejoren la calidad de vida de los habitantes con
transparencia, impulsando la rendicion de cuentas, participacion ciudadana y otros
factores que apoyen el desarrollo, identificando objetivos clave para lograr avances
gue estén alineados al cumplimiento de metas y objetivos, por lo que se trabaja en

evaluar los riesgos que podrian afectar los objetivos estratégicos, operativos, de



informacion y de cumplimiento normativo y asi contribuir a la mejora de la eficiencia
de los procesos operacionales, incrementando la certeza del cumplimiento de
objetivos institucionales logrando la optimizacion en los recursos, por medio de la
identificacién de objetivos clave, planteando estrategias de accion, identificando los
posibles eventos para establecer posibles respuestas mitigadoras que permitan
mejorar el control interno de la Municipalidad, por lo cual para una adecuada
evaluacion de riesgos, la municipalidad cumple con la elaboracién de la matriz de
evaluacion de riesgos donde se detallan los riesgos a los que esta expuesta la
Municipalidad, el mapa de riesgos donde estos se describen de forma grafica, el
plan de trabajo de evaluacion de riesgos donde se detallan los controles necesarios
para la implementacion de controles mitigadores y la matriz de continuidad de
evaluacion de riesgos donde se detallan los subtemas y los métodos y frecuencias
de monitoreo. El objeto de un sistema adecuado de control interno es lograr reducir
los posibles riesgos de fraude o corrupcion que impiden el cumplimiento de objetivos

institucionales de desarrollo de la poblacion y la adecuada gobernanza local.

Actividades de Control.

Entre las actividades en cumplimiento con las normas relativas a las actividades de
control en la Municipalidad de San Manuel Chaparrén, la maxima autoridad trabaja
en desarrollar actividades de control eficientes que permitan cumplir con los
objetivos institucionales y mitigar los riesgos a los que se encuentra expuesta la
administracion municipal, en todos los niveles jerarquicos, estableciendo
procedimientos adecuados para mejorar el control interno que contribuye al alcance
de objetivos de desarrollo, lo cual se trabajara con capacitaciones constantes para
estar al dia con los cambios debido a la modernizacion de sistemas de los entes
rectores como lo son sistemas del Ministerio de Finanzas Publicas, Secretaria de
Planificacién Y Programacion de la Presidencia SEGEPLAN, Contraloria General
de Cuentas y otras, de las cuales se reciben capacitaciones constantes para
mejorar el desarrollo de las actividades de la Municipalidad. Se trabaja en el
desarrollo de controles que buscan el cumplimiento de los procedimientos

establecidos y la legislacién vigente aplicable a la Municipalidad lo cual se logra con



verificaciones constantes de la informacion, con adecuado control sobre los
recursos humanos fisicos y financieros, aplicando segregacion de funciones en las
operaciones de la Municipalidad, capacitacion constante sobre la normativa legal
aplicable y los sistemas informéaticos utilizados, control adecuado en la supervision
de obras y otras actividades que fortalecen el control interno institucional, en las
actividades de control con la tecnologia se cuenta con usuarios de los sistemas
informaticos necesarios para trabajar, que son proporcionados por las entidades
rectoras, de los cuales cada usuario es responsable del uso que dé en los sistemas
para asi contar con un control adecuado sobre las transacciones realizadas, sobre
estos sistemas, los entes rectores realizan programas de capacitaciones constantes
para conocer de forma adecuada sobre los cambios que se van dando debido a la
modernizacion o cambios en la legislacion vigente aplicable, asi como también la
realizacion de capacitaciones sobre la normativa interna como el cédigo de ética,
las funciones del puesto de trabajo entre otras. La maxima autoridad define los
responsables de los procesos especificos, los cuales son llevados a cabo por cada
encargado de Direccion relacionado al proceso especifico como la Direccion
Financiera en temas financieros y presupuestarios, la Direccion de Planificacion en
temas de Planificacion y ejecucién de obras por lo que estos procesos son
realizados oportunamente aplicando el control que se considere adecuado a cada
actividad como lo es el control sobre la ejecucion presupuestaria la cual cuenta con
la documentacion de soporte adecuada previo a la realizacién de cualquier gasto,
se cuenta con normativa interna para la recaudacion de ingresos, las modificaciones
en el presupuesto son objetivas, planificadas adecuadamente y aprobadas por la
méaxima autoridad, de lo cual el presupuesto municipal es manejado
adecuadamente desde su formulacibn hasta su liquidaciébn, en cuanto a
planificaciébn se cuenta con un proceso adecuado en el inicio, la ejecucién y
finalizacion de las obras, de las cuales el supervisor de obras realiza informes
constantes sobre el estado de las obras en proceso y las que van finalizando y asi
recurrentemente se mantiene un control interno aceptable sobre todas las

actividades realizadas por la Municipalidad.



Informacién y Comunicacion.

Entre las actividades en cumplimiento con las normas relativas a la Informacion y
Comunicacion la Municipalidad de San Manuel Chaparrén, genera informacion
confiable directamente de los sistemas informaticos proporcionados para el efecto
tanto para la toma de decisiones de la maxima autoridad y equipo de direccién,
como para la rendicion de cuentas ante los diferentes entes rectores y para la
publicacién de informacion publica que es requerida por la legislacion vigente
aplicable, por los medios disponibles para su cumplimiento, ademas para tener una
comunicacién adecuada en todos los niveles jerarquicos de la Municipalidad, se
realizan por medios escritos para mayor control sobre la informacion como lo son
los casos de requerimientos de compras de materiales 0 suministros o la adquisicion
de servicios, para conocer adecuadamente el origen de las adquisiciones de la
Municipalidad, asi como para el manejo de la informacion de la municipalidad, de lo
cual se manejan archivos adecuados para el resguardo de la informacién tanto
financiera que incluye, toda la documentacion relacionada con los ingresos y gastos
de la municipalidad, administrativa en el caso de las actas, acuerdos reglamentos
internos y otra informacion emitida por la municipalidad, como lo son expedientes
con documentacion completa de las obras realizadas por la municipalidad donde se
archiva informacion desde su origen, planificacion ejecucion hasta la finalizacion de
las mismas, la cual sirve también como documentacion de soporte de los gastos
realizados por la Municipalidad para la inversion publica, ademas otra
documentacion de soporte de las actividades financieras se cuenta con cheques
voucher, facturas, recibos autorizados, planillas solicitudes, formularios y formas
autorizadas por la Contraloria General de Cuentas, las cuales se encuentran a
disposicion de las autoridades fiscalizadoras para revisiones futuras, asi como
también se utilizan para la rendicion de cuentas periddica que realiza de oficio la
Municipalidad para cumplir con la comunicacién a los entes rectores como lo
requiere la normativa legal, la municipalidad cuenta con formularios autorizados
forma 7B y 31B autorizados por la Contraloria General de Cuentas, para hacer
transparentes todos los ingresos percibidos tanto de la poblacion como del gobierno

central, para la adecuada comunicacion en la Municipalidad el Concejo Municipal



se relne semanalmente para verificar los requerimientos del equipo de direccion,
servidores publicos y de la poblacion, ademas la municipalidad se encuentra en
proceso de creacion de politicas de comunicacion con grupos de interés externo,
esto para lograr hacer llegar de la mejor manera la informacién a cualquier grupo de
interés que desee 0 necesite conocer mas sobre las gestiones y actividades

realizadas por la Municipalidad.

Actividades de Supervision.

Entre las actividades en cumplimiento con las normas relativas a las actividades de
supervision la Municipalidad de San Manuel Chaparron, realiza evaluaciones
continuas sobre los riesgos identificados para mejorar el control interno logrando
aplicar las medidas mitigadoras establecidas en el plan de trabajo desarrollado por
la Municipalidad, en el cual se establecen supervisiones peridédicas de parte de los
empleados municipales para lograr el cumplimiento de objetivos minimizando los
riesgos a los que se encuentra expuesta la administracién municipal, para lo cual
ya se establecieron plazos para las respectivas revisiones a realizarse,
manteniendo un control adecuado para lograr el cumplimiento de objetivos
institucionales, cumplimiento de controles implementados, uso adecuado de los
recursos y cumplimiento de la legislacion vigente aplicable, y asi aprovechar las
oportunidades de mejoras en desarrollo de la gobernanza local tomando medidas
preventivas y correctivas en desarrollo de las actividades encaminadas al
cumplimiento de objetivos y metas establecidas. La Unidad de Auditoria Interna
Municipal en la supervision del control interno desempefia un papel importante, ya
gue en el desarrollo de las actividades se realizan diferentes evaluaciones
independientes, para el cumplimiento de lo establecido en el plan de trabajo para la
mitigacién de riesgos. Ademas se realizo la planificacion anual de auditoria con
enfoque en riesgos como fue requerido por la Contraloria General de Cuentas, la
gue fue aprobada por el Concejo Municipal, asi como también la Unidad de Auditoria
Interna realiza oportunamente los seguimientos a las recomendaciones de los

Informes de Auditoria emitidos por la entidad fiscalizadora por lo cual se cuenta con
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supervision adecuada para el cumplimiento del control interno institucional

requerido por el Sistema Nacional de Control Interno Gubernamental SINACIG.

Conclusion sobre el control interno

El control interno de la Municipalidad de San Manuel Chaparrén, Jalapa, se
encuentra estructurado como lo indica el Acuerdo A-028-2021 del Contralor General
de Cuentas que aprueba el Sistema Nacional de Control Interno Gubernamental
SINACIG, en el cual se cumplié con la elaboracion de la Matriz de Evaluacion de
Riesgos donde se detallan los riesgos a los que se encuentra expuesta la
Municipalidad, como el area evaluada, el evento identificado, la descripcion del
riesgo, la probabilidad y severidad y el control interno mitigador, el Mapa de Riesgos
donde se presentan graficamente como se encuentra el nivel de riesgo, el Plan de
Trabajo de Evaluacion de Riesgos donde se detallan los riesgos, los controles
recomendados, los controles para implementacion de medidas mitigadoras, el tipo
de recursos necesarios y los responsables de cada riesgos, la Matriz de Continuidad
de Evaluacion de Riesgos en la que se detallan los subtemas de cada riesgo el nivel
de tolerancia y el método y frecuencia de monitoreo de los mismos y el presente
Informe Anual de Control Interno en el cual se tomaron en cuenta aspectos del
entorno de control y gobernanza, evaluacion de riesgos, actividades de control,
informacion y comunicacion y actividades de supervision, de todas las unidades de
la Municipalidad para lo cual se analizaron y evaluaron los principales riesgos a los
gue se encuentra expuesta la administracion Municipal y que podrian afectar los
objetivos estratégicos, operativos de informacion y de cumplimiento normativo, de
los cuales se trabajo el plan de trabajo con la finalidad de mitigar adecuadamente
dichos riesgos para optimizar el funcionamiento de las diferentes unidades

administrativas, financieras y operativas de la Municipalidad.

Anexos
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Matriz de evaluacion de riesgos

MATRIZ DE EVALUACION DE RIESGOS

1al0
Entidad Municipalidad de San Manuel Chaparrdn, Jalapa 10.1a15 Gestionable
Periodo de evaluacion Del 1 de Enero al 31 de Diciembre de 2022 151+
Tipo de vl Riesgo Valor Riesgo Control interno para mitigar
No. Obl'nt' Ref. | Areaevaluada | Eventos identificados Descripcion del Riesgo Inherente|  Control | Residual i pla g Observaciones
JIEIRC Probabiliced | Severidad | (RI) | Mitigador | (RR) (gestionar) el riesgo
Direccionde  |Avance Fisico  y|Que no se realice la actualizacion fisica Revision periédica del avance fisico y
Il Estratégico Planificacion de  |Financiero en el sistemaly financiera en el sistema SNIP de las 3 1 financiero en que se encuentran los
obras SNIP obras ejecutadas por la Municipalidad proyectos.
Direccion de . . |Falta de informacion  documental Revision periddica de los expedientes
- A Expedientes de obras sin . X
Pl Estratégico Planificacion de " necesaria para los expedientes de obras 3 1 12 |de obras para que estos cuenten con la
documentacion completa | . L - .
obras ejecutadas por la Municipalidad documentacion necesaria
Direccién  |Falta de cumplimiento|Falta de ejecucion de las actividades Revisién continua del cumplimiento de
Kl Estratégico Municipal de la |con actividades|programadas para mejorar el desarrollo 4 1 las actividades programadas para el
Mujer programadas integral de la mujer desarrollo integral de la mujer
. Recursos Personal para todas las|Falta de asignacion de personal para el Contrloles para cubrir los procesos de
4 Operativo o1 . - . S 3 1 12 las é&reas de Recursos Humanos y
Humanos &reas de la Municipalidad |area de Compras de la Municipalidad
Encargado de Compras
Falta de documentacion Que' los expedlentes' .de. gastos Control en la conformacion de
de soporte de gastos realizados por la_municipalidad o expedientes de gastos con la
5 Operativo 0-2 DAFIM . P o cuenten con documentacion de soporte 3 1 p " g )
realizados  por . ) . documentacion necesaria para soportar
o suficiente para garantizar la calidad del .
Municipalidad la calidad del gasto
gasto
_— Que no se cuente con un programa de
Recursos Inexistencia de plan de itacion del personal municipal Programar plan de capacitaciones para
6 Operativo 03 capacitacion de personal capaciiacio ' €l pe sonaN unicip 3 15 1 15 9 p p‘ - p
Humanos R para el mejor desempefio de sus el personal de la Municipalidad
de la Municipalidad X
funciones
. Revision de periddica para tomar
Que o se realice la cobranza de los acciones y lograr la cobranza adecuada
7 DAFIM Cobranza servicios  prestados  por  la 3 15 1 15 ylogra
A de los servicios prestados por la
municipalidad de forma adecuada B
Municipalidad
Que no se cumpla con la publicacion de
Informecion Plazos para publicacion|informacion piblica de oficio en el Revisién periédica de la informacion
8 Publica de informacion Pdblica|portal web de la Municipalidad en el 3 1 publicada en el portal web de la
de Oficio plazo establecido en el Decreto 57-2008 Municipalidad
Ley de Acceso a la Informacién Piblica.
. X L Control en la programacion de compras
Que se adquieran bienes o servicios sin . .
cumplir con los procesos de compra realizadas, para cumplir con los
9 DAFIM Fraccionamiento p . p m 3 12 1 12 |procesos de compra establecidos en el
establecidos enel Decreto 57-92 Ley de .
R Decreto 57-92 Ley de Contrataciones
Contrataciones del Estado
del Estado

CONCLUSION: La matriz de evaluacién de riesgos de la Municipalidad de San Manuel Chaparron se estructuro con base a lo establecido en el Acuerdo A-028-2021 del Contralor General de Cuentas que aprueba el Sistema Nacional de Control
Interno Gubernamental SINACIG, en el que se evaluaron los riesgos de las diferentes Direcciones de la Municipalidad para mejor el control interno en los proceso administrativos, operativos y financieros de la Municipalidad

Nombre del Responsable ~ Willian Harold Turton

Puesto  Director Municipal de Planificacién - Encargado de la Unidad Especializada en Riesgos

Firma:
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Mapa de riesgos

MUNICIPALIDAD DE SAN MANUEL CHAPARRON, JALAPA

RIESGO
TIPO OBJETIVO REF | PROBABILIDAD | SEVERIDAD INHERENTE
Estratégicos E-1 3 3 9
Estratégicos E-2 4 3 12
Estratégicos E-3 4 4 _
Operativo 0-1 4 3 12
Operativo 0-2 3 3 9
Operativo 0-3 5 3 15
Financiero F-1 5 3 15
Cumplimiento Normativo | C-1 3 3 9
Cumplimiento Normativo | C-2 4 3 12

MAPA DE RIESGOS

BASICO GESTIONABLE NO TOLERABLE

O-3, F-1

E-2, O-1,C-2

R N W B~ O

1 2 3 4 5

o v O —— — T O T O = T

Severidad
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Plan de trabajo de evaluacién de riesgos

Entidad

Periodo del Plan

PLAN DE TRABAJO EN EVALUACION DE RIESGOS

Municipalidad de San Manuel Chaparrdn, Jalapa

Del 1 de Enero al 31 de Diciembre de 2022

. Nivel de L
. Ref. Ti . Priori . . R I P L .
No. Riesgo e. Po Riesgo Controles Recomendados . 0 daddg Controles para implementacion STIERIEIENO Y Fecha Inicio | Fecha Fin Comentarios
Riesgo Resicual implementacion Externos Responsable
Control en las actualizaciones del sistema SNIP, de los|
Revision Periodica del estado de los avances fisicos y financieros de los proyectos, realizando| Recursos internos:
Que no se realice la actualizacion fisica y| avances fisicos y financieros de los| las actualizaciones oportunamente en la primer semana de|  suministros de DIRECTOR
1 [financiera en el sistema SNIP de las obras| E-1 proyectos ejecutados por la Municipalidad, MEDIA cada mes, el Director Municipal de Planificacion debe| oficina, Recurso | MUNICIPALDE | 1/01/2023 | 31/12/2023
ejecutadas por la Municipalidad para cumplir con la actualizacién oportunaj mantener actualizado el avances tanto fisico como Humano y PLANIFICACION
de estos financiero de los proyectos en el sistema SNIP. Tecnoldgico
Mensualmente.
ConfroT en Ta documentacion de cada expediente de obral
Revison periddica de los expedientes de en ejecucion por la Municipalidad, revisando los mismos| Recursos internos:
Falta de informacion documental necesaria obras e'ecp tadas v en e'ecucié)r?) ara areqar para agregar la informacion que se va generando durante|  suministros de DIRECTOR
2 |para los expedientes de obras ejecutadas| E-2 12 et y” ) Para agreg ALTA su ejecucion, EI Director Municipal de Planificacion debe| —oficina, Recurso | MUNICIPALDE | 1/01/2023 | 31/12/2023
L toda la informacion necesaria de cadal : .
por la Municipalidad expediente aplicar proceso de check list para completar toda lal Humano y PLANIFICACION
aa informacion necesaria de los expedientes de obras.|  Tecnoldgico
Control en el cumplimiento de la programacién de .
- ” . - L . .| Recursos internos:
N . Revision de la programacion de actividades, actividades dirigidas al desarrollo integral de la mujer, - DIRECTORA DE
Falta de ejecucion de las actividades| . : N . N . suministros de
X orientadas al desarrollo integral de la mujer| realizando las gestiones necesarias para llevarlas a cabo| . . LA DIRECCION
3 |programadas para mejorar el desarrollo| E-3 - ALTA . .1 oficin, Recurso 1/01/2023 | 31/12/2023
‘ntearal de la mjer para dar cumplimiento a todas las de manera oportuna, la Directora de la Direccidn Humano MUNICIPAL DE
9 ] actividades programadas. Municipal de la Mujer debe dar cumplimiento a las . Y LAMUJER
) Tecnoldgico
actividades programadas. Mensualmente
. " Control en los puestos indispensables de la| Recursos internos:
Solicitar la contrataci6n de personal para el - -
Falta de asignacion de personal para el 4rea drea de Compras para contar con el personal Wricipaicad, conando con el personaladectado para e - surinstos de ALCALDE
4 9 .p. . P 01 12 mpras . " p” MEDIA adecuada segregacion de funciones, el Alcalde Municipal|  oficina, Recurso 1/01/2023 | 31/12/2023
de Compras de la Municipalidad adecuado Y necesario para la realizacion de| N MUNICIPAL
. - debe contar con personal asignando oportunamente para el Humano y
actividades dentro de la Municipalidad X . L
area de compras de la Tecnolégico
Control en la documentacion de soporte de los
. . . ientes de gasto, verifi iodi que los . .
o b e 1 s s e e ol I
5 meip 02 9 , paricac, p MEDIA documentacion necesaria de cada expedierte, el Director FINANCIERO | 1012023 | 31/12/2023
documentacion de soporte suficiente paral completar toda la documentacion necesarial - . oficina, Recurso
. . N Financiero Municipal debe velar por el contar con MUNICIPAL
garantizar la calidad del gasto para respaldar la calidad del gasto " . Humano
documentacion necesaria de los gastos de la
Municipalidad. Mensualmente.
Control en las actividades del personal, creando un .
- - . | Recursos internos:
Implementar programa de  capacitaciones| programa de capacitaciones en el que se les pueda instruir -
Que 0 se ctente con un programa de ara motivar al personal y que asf conozcan como desempefiar sus funciones de mejor manera, el suinstos de RECURSOS
6 i6n del personal municipel parael| 03 5 ar al personal ¥ ALTA o ) " & oficing, Recurso 102023 | 31/12/2023
. N 3 como realizar sus actividades adecuada y| encargado de Recursos Humanos debe contar con un plan| HUMANOS
mejor desempefio de sus funciones o L Humano y
oportunamente de capacitaciones para el personal de la Municipalidad. .
Tecnoldgico
Mensualmente
Imolementar un proceso de cobro como Control en el cobro por los servicios prestados por la| Recursos internos:
Que no se realice la cobranza de los| us de ser el envig de notas de cobro a los municipalidad, evitando la morosidad de los usuarios, por|  suministros de DIRECTOR
7 |servicios prestados por la municipalidad de|  F-1 15 PLece o MEDIA medio de notas de cobro y otros medios que se oficina, Recurso FINANCIERO | 1/01/2023 | 31/12/2023
usuarios en mora de los servicios prestados N M L .
forma adecuada L adecuados. EI Director Financiero Municipal debe aplicar Humano y MUNICIPAL
por la Municipalidad. ) . . L
los métodos de cobro necesarios. Trimestralmente. Tecnolégico
Control en la publicacion de informacién del portal Web
Que no se cumpla con la publicacion de| de la Municipalidad, revisando. periédicaete para Recursos internos:
R " rrp " Revision periddica del portal web de la determinar que ya que se encuentra al dia toda la - " | ENCARGADO DE
informacion piblica d oficio en el portl municipalidad, para determinar que s informacién publica de oficio que es requerida por la sumiistros de LA UNIDAD DE
8 |web de la Municipalidad en el plazo| C-1 palidac, para Gelerminar qué MEDIA armacion publica d g uerica oficina, Recurso 1/01/2023 | 31/12/2023
. cumple con la publicacion de la informacidn| legislacion vigente aplicable, la encargada de la unidad de INFORMACION
establecido en el Decreto 57-2008 Ley de, i - R " . . . Humano y
VR publica de oficio oportunamente informacion publica de oficio debe cumplir con la L PUBLICA
|Acceso a la Informacidn Pablica. A . " Tecnoldgico
publicacion oportuna de informacidn en el portal web de
\a Municioali
Control en las compras y adquisiciones de la
Que se adquieran bienes o sericios sin Verificar constantemente las adquisiciones Municipalidad, cumpliendo con los procesos establecidos| Recursos internos: DIRECTOR
cumolir c:n los procesos de compra realizadas por las diferentes modalidaces en cada modalidad que permite la Ley de Contrataciones|  suministros de FINANCIERO
9 m . p P Cc2 12 establecidas en la Ley de compras Y| ALTA del Estado, el Director Financiero Municipal y Alcalde| oficina, Recurso MUNICIPAL- | 1/01/2023 | 31/12/2023
establecidos en el Decreto 57-92 Ley de . - N .
Contrataciones del Estado contrataciones  del  Estado para sy Municipal debe cumplir con los procesos aplicables en Humano y ALCALDE
cumplimiento adecuadamente las  adquisiciones  de  bienes 'y  servicios. Tecnolégico MUNICIPAL

Cuatrimestralmente

Nombre del Responsable

Firma:

Willian Harold Turton
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Matriz de continuidad de evaluacién de riesgos

Entidad:
Fecha de Continvidad

MATRIZ DE CONTINUIDAD DE EVALUACION DE RIESGOS

Municipalidad do San Mane] Cheparron, Jalspa
Dl ] de Enaroal 31 de Diciambes da 2022

, Fre in de Severidad del
No. Riesgo Subema Nivelde folrancia |  Método de Monioreo CHEncn Respousale Ter
Al omitoreo Rieszo
Falm de redaceidn de Actss de 1o Revision periodica d los libros|
sasionas dsl Comajo Minicipal d Tolerable g Acmadal ;M*]_"m’““”l Menzual Secrstario Moniripal Bsis
Qo2 no 52 realicen oportmaments las actss |forma oportun wd:::df °  mHAMES A
. . . e oportune ments
dz laz reuniofes realizadas por el Concejo £ ; 5_ mem. -
! Municipal va2 pamuen distas por reun ones Requaric lisiados dz asiszncia
raly 'If:-;am&“ pors® Deficiemia o0 pam de distas al g2 los mismbos dsl Comcajol Diecter Firsnciors
Concejo Monicipal por s2sionss no Gastionabla Monicipal que perficipan e Mensual ')‘m,, ) B Madiz
rzalizadas cada s2sion indicando facha v g
e rD 4 30t qUs 58 MED
. . Ravizid 2190 di de log
Falts de informacion docoments]l fecesaria|Fale da docomentscion necessris ﬂ;:zgﬁp:: u::w“ - Diirector Mumicizal d
2 |para los expedientss de obras sjecotsdas|en la conformacion de expedizntes Geztiombla 1 woda Pﬂla Mzreval -P'la - ..pa Madia
o 1a Municipalidsd de obess complewr ) icadan
documentac ion necesaria
% reslizo nombramisn  de ;
ncarmido dal e Becursos Confrol sobrz expedientss v
H = o 1 d los Tolerable acfividedzs de loz emplaades Mlzrzual Alcalde Muomnicipal Bzjo
Asizmacion de persomal inadermda pam m‘rﬂ.:;pam... clwo mumicipales
. - smple pals
. |mdas 1z sz de 1z Mbnicipalidad comp 2508 muicipales —
¥ |Recwse: Hummms v Emarssde de Contratcion Perzonsl para que
Comonas - = Filez ds persomal pars realizar 12 encarmee de llevar comtroll
e procezes  de compr: enm 2 Geztiombla zobrz log  procesos  de Mzreval Alcalds Muonicipal Madia
Direccion Financiera Municipal sdquizicionsz de= Bierez ¥
Servicies
Ravi 2ridd i 2 la
Qe mo 2 Iebilitn v sobricen| _“sm, p:de fl::_ﬂemde 1‘;
oportnaments 1os libros ants 1a Contralosia|Fale de habilitacion de libros ants la;zamas i do:ﬁ N Digactora Financisra
4 |General de Cusmss pam 13 redaccidn dells Contaloris General de Cusnss|  Gestomsbls ém;w‘:.:“”ﬁ::m de’zem Mensual Mumicigal - Sacretario Baj
acms dal Concejo Monicipal, conciliaciones|ds maners opormmna . Y Minicipal
bancarizz, imvanmrio v otros ragistos para ol unba]lo desarrollzdo e
: - = cads Direccion
Manterer control sobre ol libro)
10 32 CIENE COn Un sizteme de control|Se realizo itacion de libro azizenria para verificer que
e i ds [ %2 realizo habilitacion da libro da da fic i areado da Re
5 |de azsizencia del persoms] pars reslizar las|control de asistencis  de los Tolarable loz  empleados  momicipales) Menenal -H § Bazjo
lzbore: asiznadas ampleados mmicipalas oumplas  con los  hodariog
extablacidos
no g2 realics cobranza & e matidn para rar planes de gestion . N
lice la cobranza ds los|Fele de planes de msticn par Elsborar planes de 2 da Directer Fienciers
& |sarvicios prestados por la municipalidad da|mejorar 13 recaudacion insress Gastionzbla cobro  por  loz  servicios| Trimestral -).ﬁm' oal B Madio
forma sdzcmds propios grzstados por 12 Musicipalidad e
Filz de segrimismo de s Verificar laz acciones
rromendacionss  de auditorizz realizada: con respeci 3 lag : .
. ) aneriorms de pants del Avditor L rcomendacions:  includaz en| Amal Autitor Ingrmo Eaja
(e ¢l sespimisnto de las recomendaci ones| . _—
- . - ) Interno los informes d= sudiria
de andipria de anos ameriores no sean| m . —
atendidas opostunaments Fale de cumplimiento en las da !';:M P‘fp 'mr‘;g
recomendscionss incluidas an loz Gestionable B Amal Alcalde Monicipal Media

informes de andibria,

incluides en loz informes de

anditoria

Homibrs da] Responeable d= Contimidad:

Firma dz Responsabls de Contimidad:
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